
͚�ƐŬ�ƚŚĞ��ǆƉĞƌƚƐ͛�&ŽƌƵŵ 
DŽƚŽƌ�EĞƵƌŽŶĞ��ŝƐĞĂƐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�E^t 
 

DŽŶĚĂǇ�ϭϮ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϭϵ 
ϭϬĂŵ�ƚŽ�Ϯ͘ϯϬƉŵ 

ZǇĚĞͬ�ĂƐƚǁŽŽĚ�>ĞĂŐƵĞƐ��ůƵď 
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝǌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͊�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞǁ�ŝŶ�DE��ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚĞŵ�ĐĞůů�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ǁŽƌůĚ�ǁŝĚĞ͘� 

ϭϬĂŵ dĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů 

ϭϬ͘ϯϬ tĞůĐŽŵĞ�-�ĂŶĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĚĂǇ� 

ϭϬ͘ϯϱ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�DE�͍�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZŽŐĞƌ�WĂŵƉŚůĞƩ�� 

ϭϭ͘ϭϱ YƵĞƐƟŽŶ�ƟŵĞ 

ϭϭ͘ϰϬ �ĚǀĂŶĐĞ��ĂƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ͗�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�DE��ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞƌƐ 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŽůůĞĞŶ��ĂƌƚǁƌŝŐŚƚ� 

ϭϮ͘ϭϱ YƵĞƐƟŽŶ�ƟŵĞ 

ϭϮ͘ϯϬƉŵ >ƵŶĐŚ 

ϭ͘ϭϱ ��ĮŶĞ�ďĂůĂŶĐĞ͗��EĂǀŝŐĂƟŶŐ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƐƚĞŵ�ĐĞůů�ƐĐŝĞŶĐĞ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĞŐĂŶ�DƵŶƐŝĞ� 

Ϯ͘ϬϬ YƵĞƐƟŽŶ�ƟŵĞ 

Ϯ͘ϮϬ �ůŽƐŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ� 

Program 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�
ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ͘� 
Z^sW�ďǇ�ϳ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ƌĞŐΛŵŶĚŶƐǁ͘ĂƐŶ͘ĂƵ�Žƌ�ƉŚ͘�ϴϴϳϳ�Ϭϵϵϵ�ͬ�ϭϴϬϬ�ϳϳϳ�ϭϳϱ͘ 



�ƐŬ�ƚŚĞ��ǆƉĞƌƚƐ 
DŽƚŽƌ�EĞƵƌŽŶĞ��ŝƐĞĂƐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�E^t 
 

PQGQVZ�DVQ�DX 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ��ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZŽŐĞƌ�WĂŵƉŚůĞƩ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�DŝŶĚ��ĞŶƚƌĞ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ŝƐ�Ă�
ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚŽůŽŐŝƐƚ͘�ZŽŐĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�DE�͘�
,ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�͞�>^�YƵĞƐƚ͕͟�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�DE�͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ƚŽǆŝŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�DE�͕�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�DE��ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŐĞŶĞƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
DE�͘ 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŽůůĞĞŶ��ĂƌƚǁƌŝŐŚƚ�ŝƐ��ŵĞƌŝƚƵƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƚŚŝĐƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƌŽƐƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĂƌƚǁƌŝŐŚƚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�
^ŚĞ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂŐĞŝŶŐ͕�ĞƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͕�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵĂũŽƌ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďŽŽŬ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘��WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĂƌƚǁƌŝŐŚƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞ�,ĞĂůƚŚ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ��ŶĚƵƌŝŶŐ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�
�ƩŽƌŶĞǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�
�ĚǀĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�E^t�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘�^ŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌƵŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐͬŝƐ�ŶŽƚ�ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ͕�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞƌƐ͘� 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĞŐĂŶ�DƵŶƐŝĞ�ŝƐ��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�
^ƚĞŵ��Ğůů�^ǇƐƚĞŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ůĞĂĚƐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů͕�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƐƚĞŵ�ĐĞůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŚĞĂĚƐ�ƚŚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕��ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�hŶŝƚ� ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�^ƚĞŵ��ĞůůƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘��Ɛ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ďŝŽůŽŐŝƐƚ͕�ƐŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĞƐ�ŚĞƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƐƚĞŵ�ĐĞůů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘ ^ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͖�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�Ăƚ�Ă�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ůĞǀĞů͖�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐƚĞŵ�
ĐĞůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƉĂƟĞŶƚ ĂĚǀŽĐĂĐǇ�
ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĞŵ�ĐĞůů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϴ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�
^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�^ƚĞŵ��Ğůů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�

YƵŝǌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƐŬ�ƚŚĞ��ǆƉĞƌƚƐ�&ŽƌƵŵ͊ 
dŚŝƐ�ĨŽƌƵŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DE�͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĞĐŚ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ŵĂǇ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶƚŽ�DE��E^t�ƐƚĂī�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽůŝŶĞΛŵŶĚŶƐǁ͘ĂƐŶ͘ĂƵ� 


